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Na Bridgestone Americas, dois dos mais importantes
pilares de nossa cultura sao a empatia e a autenticidade
das pessoas. N6s nos preocupamos profundamente
com nossos colaboradores e, acima de tudo, isso
significa que colocamos a sequran¢a em primeiro lugar,
sempre. E por isso que, nas fotografias de grupo deste
relatorio, todos os nossos colaboradores estdo usando
mascaras, pois foram tiradas durante um periodo em
que, por razbes de seguranga, era obrigatdrio usa-las
em nossos escritorios.

Ela também reflete a autenticidade de nossa
abordagem. Como este é o relatério anual de 2021,
estamos usando fotografias recentes de colaboradores
reais da Bridgestone (e por isso eles estao usando
madscaras faciais). Estamos comprometidos em manter
esta abordagem em todas as nossas atividades,
inclusive compartilhando nossajornada de Diversidade,
Equidade e Inclusdo com total transparéncia, desde as
pessoas nas fotos até as métricas que apresentamos.
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Mensagem de
Paolo Ferrari

Em abril de 2021, depois que o veredito
referente ao assassinato de George Floyd foi
anunciado, compartilhei minhas impressoées
sobre a questao da Diversidade, Equidade
e Inclusdao (DE&) com os integrantes
da Bridgestone Americas. Escrevi que a
Bridgestone s6 prosperara se construirmos
um ambiente de trabalho no qual a
diversidade seja celebrada e todas as vozes
sejam ouvidas. Essas palavras ainda refletem
minhas convic¢des, e considero que sempre
sera assim.

Neste ultimo ano na Bridgestone, focamos
em praticas relacionadas a DE&l no intuito
de assegurar a formacdo de uma equipe tao
diversa quanto o mundo em que vivemos, 0
que inclui a alocagdo de recursos, a formagdao
de aliancas e a criagdo de um espago para uma
mudanca efetiva.

Arealidadeéqueasorganizagdesmaisinclusivas
e diversas tém um melhor desempenho.
Quando todas as perspectivas sao bem-vindas
e os integrantes sdao convidados a mostrarem
seu lado mais auténtico, a inovacdo e a
colaboracao florescem. Tenho certeza de que
podemos alcangar acontecimentos incriveis
se cada um de nos tiver a chance de mostrar
quem realmente € no ambiente de trabalho.

Essa @€ a origem do nosso movimento
“Seja Livre para Ser”: um dos passos mais
importantes que demos no ultimo ano como
parte da nossa trajetoria de DE&.

Estamos trabalhando ativamente para
construir um espago especifico de DE&l e
dar o devido foco a essa questdao dentro
da nossa organizacdo. Para isso, estamos
definindo metas, respaldando e ampliando
nossos grupos de recursos de colaboradores
(ERGs, na sigla em inglés) e garantindo que
nossos esforcos relativos a DE& vdo além
da nossa empresa, de forma a gerar um
impacto para os nossos clientes, as nossas
comunidades e a sociedade como um todo.
Nosso compromisso com a DE&I nao é algo
passageiro. Estda no nosso DNA e é uma parte
intrinseca da nossa estratégia empresarial.

Por isso, a publicacdo do primeiro relatério
anual de DE& da Bridgestone Americas é
um marco importante na historia da nossa
empresa. Embora eu esteja orgulhoso de
tudo que ja alcangcamos, o relatorio também
evidencia o Iimportante trabalho que
ainda temos pela frente. A transparéncia é
fundamental nessa trajetoria, e acreditamos
que o relatério anual de DE& é um passo
importante para comunicar o valor que a
diversidade, a equidade e a inclusdo tém para
nossa empresa.

Mantenho meu compromisso total de que
continuaremos a ouvir, aprender e evoluir
para promover mudancas reais e duradouras
na Bridgestone. Continuarei incentivando
todos a impulsionar e aprofundar seu
compromisso com a DE&I, e espero que os
resultados desses esforcos coletivos sejam
refletidos nos proximos relatorios.

CEO e Presidente
Bridgestone Americas



E E D I CADO “Depois que o Paolo entrou na empresa, ele nos
desafiou a desenvolver uma estratégia de DE&I

e disponibilizou os recursos financeiros para sua
execu¢do. Durante 2020 e 2021, em parceria com
o Comité de Orienta¢do sobre DE&I, conseguimos
fazer com que esse objetivo ganhasse impulso. A

NaBridgestone Americas, temos o compromisso de construiruma equipe
tao diversa quanto o mundo em que vivemos. Para isso, € necessario
dispor de um espac¢o permanente para a DE&I dentro da nossa organizagao,

onde possamos aprender, crescer e promover mudancas significativas. comunicaggo acelerou em 2021, e nds evoluimos
significativamente nos ultimos dois anos. Agora é

Plano de implementa 30 hora de aprimorar nossa estratégia para o futuro.”
A chegada do nosso CEO, Paolo Ferrari, em 2020, serviu para renovar m

nosso foco e energia para conseguirmos integrar a DE&l em todos os Vice-Presidente de Talentos, Engajamento,
ambitos da Bridgestone Americas. Organizacao e Cultura
Membro do Comité de Orientacao sobre DE&I

Definimos trés areas-chave como a base
dos nossos compromissos com a DE&:

“Nos ultimos sete anos, fizemos um enorme
progresso em relacdo a DE&I. Quando entrei na
Bridgestone em 2014, percebi que tinhamos muito
por melhorar. Na companhia tive a oportunidade
de levantar questbes que eram importantes para
mim e tentar fazer a diferenca. Como mulher em
ma posi¢cdo de lideran¢a, ganhei um lugar nas
ussées e pude discutir sobre politicas de RH,
acitacdo e outros aspectos culturais.”

Queremos criar um ambiente e uma cultura

que sejam inclusivos, que reconhecam as
‘ necessidades de cada integrante e utilizem
seus mais diversos talentos.

o

. Procuramos construir uma equipe de
\XoV/, ‘ integrantes diversa e que represente
verdadeiramente 0s nossos clientes,

as nossas comunidades e o mundo

Nossa como um todo.
Forca de trabalho

Nosso
Ambiente de trabalho

Conselho Geral de Emprego e Praticas
Trabalhistas

Membro do Comité de Orientacdo sobre DE&I
Apoiadora executiva do BProud
/ \ ‘ Buscamos cultivar relacionamentos com
fornecedores e organizagdes comunitarias
NOSSO que representem a diversidade.
Mercado
O



A DE&I é parte fundamental da nossa cultura e esta no DNA da
Bridgestone. Desde o inicio, nosso fundador, Shojiro Ishibashi, reforcou
aideia do que é bom para a sociedade também é bom para os negdcios.
A DE&I é um o6timo exemplo disso. Na Bridgestone Americas, nossas agoes
sdo orientadas pela nossa estratégia North Star. O primeiro pilar da North Star €
“Nossos fundamentos”, que sao simbolizados por uma parede na casa de Shojiro

Ishibashi construida com tijolos de diferentes tamanhos e cores. Essa parede, que
continua de pé até hoje, foi e continua sendo uma representac¢do intencional do
valor da diversidade.

Temos muito trabalho pela frente parafazerjus a esse legado. Para dar continuidade
a esse trabalho, criamos um escritdrio especifico de DE&I, que esta integrado ao
departamento de RH e se reporta diretamente ao Chief Human Resources Officer,
estabelecendo uma forte conexao com nossas estratégias e processos relativos a
0rganizagao e aos nossos talentos. Adotamos essa estrutura porque acreditamos
que contar com uma equipe diversa com habilidades diversas, construida por
meio do desenvolvimento, promoc¢do, retencdo e sele¢do de étimos profissionais,
sendo fundamental para o sucesso continuo da estratégia North Star.

Com uma estratégia integrada de DE&I e Talentos ja Co N I EXTO

em andamento, passamos a etapa de defini¢dao de

parceiros-chave para contribuir para a constru¢ao

e incorporacdo da DE& nas nossas praticas de _

trabalho. Nosso foco em 2021 foi promover a

conscientizacdo dentro da organizacdo sobre a -
. Captacao e

DE&I ser uma responsabilidade de todos e, dessa -] desenvolvimento .

forma, estamos trilhando esse caminho juntos . de talentos

para construir uma equipe tao diversa quanto o . .

mundo em que vivemos. Responsabilidade

Social Corporativa Comunicagao

Esses parceiros sdo uma extensdo do escritorio de : i

DE&l e encabecam iniciativas empresariais para
Grupos de recursos

ajudar nossos integrantes e lideres a compreender Compras de funcionarios

melhoranossavisdo, anossa estratégia e os passosa . T
serem dados. Cada parceiro contribui para promover . .t

3 educagdo e a conscientiza¢do necessarias para Comité de Orientacdo |
. . sobre DE&I
impulsionar nosso progresso.

-Kendrick Robinson

Aqui estdo alguns dos eventos, campanhas e iniciativas em que temos
colaborado com nossos parceiros para aumentar a conscientiza¢do do DE&:

» Capacitacao sobre preconceitos inconscientes
» Eventos dos ERGs

» Reconhecimento de feriados culturais e sociais
= Semana “Livre para Ser”

“Para mim, DE&I significa promover a diversidade
para garantir que, daqui em diante, tenhamos
uma diversidade de pensamento. A diversidade
de pensamento para resolver problemas técnicos

essencial para nds, como empresa, e também
ra que possamos responder com mais rapidez
Ds desafios que se apresentam. O Comité
Diretor de DE& me ajudou a entender como
direcionar os nossos esfor¢os para atrair talentos
que representam a diversidade. Eu me ofereci
como voluntdrio para reunir essa informac¢do
diretamente, assim poderia trazé-la a area de
Manufatura. Isso me ajudou a entender melhor
as metodologias empregadas para alcan¢car uma
maior diversidade para o futuro da engenharia,
tanto no nivel corporativo quanto nas plantas
da empresa. Também contribuiu para aprimorar
minhas habilidades de gestdo ao compreender
Vice-Presidente de Engenharia de Manufatura meus proprios preconceitos inconscientes e a
Membro do Comité de Orientacdo sobre DE&I importancia de reconhecé-los.”

“Estamos fazendo a diferenca na vida das pessoa
nos lugares onde vivemos e trabalhamos. Eu qu,
que esse impacto seja ainda maior, porque é
das coisas que a Bridgestone faz muito bem. E
assinar um cheque, mas quando vocé tem pessd
comprometidas e que est3o presentes, engajadas
e fazendo a diferenca, isso transmite a mensagem
certa e deixa explicita toda a preocupacao e o cuidado
da Bridgestone. Estamos liderando pelo exemplo.”

Especialista Sénior em Inclusao e ERGs
Membro do Comité de Orientacdo sobre DE&I
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O fundador da Bridgestone, Shojiro Ishibashi, acreditava que as
empresas que contribuem para a sociedade duram para sempre.
A Bridgestone estd evoluindo e melhorando constantemente para
garantir que isso aconteca. No entanto, apenas dizer que estamos
em uma jornada continua para melhorar ndo é suficiente. Precisamos
contar com um projeto sélido e claro.

E porisso que desenvolvemos diferentes prioridades e dreas-chave para
nossa trajetdria de DE&I. Tivemos um progresso significativo durante o
ultimo ano, em meio a uma pandemia mundial que obrigou a equipe
de DE&I a promover a educacao e a conscientizacao de forma virtual.

-Ebonee Davis Ifeobu
Vice-Presidente de DE&I

AREAS-CHAVE

“Estamos nos esforcando para construir
um ambiente de trabalho mais inclusivo
e diverso que exerca uma influéncia
dentro e fora da Bridgestone, e esse
trabalho estd em constante evolucao.
No entanto, nossa abordagem, nossos
compromissos e nossas metas foram
e sempre serao pautados por métricas
representativas que conduzam

. Patrocin.ar um evento de = Garantir uma cota <.1e ca.ndidatos = Aumentar a propor¢ao resultados de impacto. Para nés, tanto
desenvolvimento por ERG que representem a diversidade de compras de empresas . . e .

por trimestre para todos os cargos externos de com proprietarios as metricas quantitativas quanto as
= Aumentar a reten¢io gestdo mulheres ou pertencentes qualitativas determinam esse impacto.”
de integrantes que » Aumentar a participa¢do de a minorias

representem a diversidade mulheres em cargos de lideranca » Destinar fundos para as
» Alcancar uma taxa de 85% nos EUA, América Latina e Canada areas mais relevantes

de conclusdo da capacitacdo = Aumentar a representatividade /

para gestdo de preconceitos  de pessoas negras na nossa forca
implicitos de trabalho




O numero de mulheres
INDICADORES em cargos de liderana . . Alcangamos 3% de
Fizemos uma parceria com

aumentou em 3%

. ~ . diversidade no
D organizagées como a Society of Conselho d
Women Engineers (Sociedade de seihode
. o Administracao da
Mulheres Engenheiras), Women in Brid t A .
| Technology Tennessee (Mulheres na ridgestone Americas.

Area de Tecnologia do Tennessee) e

National Society of Black Engineers | BEEEESSSSS

Apesar de mais um ano definido por uma pandemia mundial, (Sociedade Nacional de Engenheiros
nés comprovamos nossa resiliéncia, permanecemos ativos e Negros) para melhorar nossos
consolidamos nosso compromisso de criar uma cultura de inclusao esforgos re'ZZ'g:fe dgi“ P
na Bridgestone. sae

“Optamos por um método de acompanhamento e divulga¢cdo baseado na

~ . A R .. . Grupos sub-representados (GSR)
nossa estrutura de cargos e remunerac¢do: lideranga, geréncia, profissionais,

. , . , . . ) Nimero GSR: GSR: GSR: Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas Pessoas
integrantes, vendas e técnicos. Eassim que vamos divulgarnossos dados daqui de Raca Género Mulheres 3sidticas negras  latinas miscigenadas indigenas ~ nativas

jante, ja o mé j - negras s
em diante, j3 que este é o método mais claro, consistente e transparente que grantes L

poderiamos escolher. Como sera visto adiante, temos lacunas, mas também
grandes oportunidades. Estes espacos poderiam ser ocultados em relatorios
mais genéricos e gerais. No entanto, acreditamos que, a longo prazo, eles
sdo prejudiciais para nossos colaboradores e outras partes interessadas,
bem como para nossa empresa. N3o creio que haja muitas empresas que Geréncia 1,017 162% 29.7% 50% 59% 56% 3.0% 1.4% 0.3% -
emitam relatorios com este nivel de especificidade. Entretanto, acreditamos

Lideranca 152 9.9% 21.1% 3.3% 3.3% 39% 2.0% 0.7% - -

que a coisa certa a fazer é honrar nossas caracteristicas culturais e nos

responsabilizarmos pelo progresso ano apGs ano. Profissionais 1,825 202% 33.2% 6.6% 22% 12.8% 3.3% 1.4% 0.3% 0.2%
A medida que vocés analisarem os nimeros apresentados neste relatdrio, Integrantes 26,965 33.4% 10.8% 47% 30% 193% 7.5% 21% 11% 0.4%
verdo que ainda temos muito para melhorar em diferentes dreas, como
infelizmente acontece em quase todas as empresas. Tivemos avancos
significativos nos dltimos anos, mas ainda é necessario muito mais e n3o Vendas 2744  17.7%  6.0% 12%  002% 7.7% 5.4% g DL L
estamos alheios aos desafios que se apresentam tanto ao nosso setor quanto
a sociedade como um todo. Vemos muitas mulheres abandonando a for¢a Técnicos 1130 16.0% 10.4% 2.1% 76% 50% 32% 0.8% 0.2% 0.1%

de trabalho e pessoas negras sendo impactadas de forma desproporcional
por problemas econémicos e sociais. Estamos colocando nosso foco nessas

*Inclui tanto cargos mensalistas

Selecdo: ;
cont?atagﬁo JMNMIY  Pessoas negras 46.7% Veteranos 7.1%  Mulheres 12.6% Juanto trabalhadores horistas

dreas de preocupacdo e reforcando o nosso compromisso de construir um nos EUA.

ambiente de trabalho ainda melhor para todos os nossos integrantes.”

Dados de 1° de dezembro de 2021.

-Jason Fisher

Diretor de Recursos
Humanos

"Acredito no potencial dessa empresa e que, se acelerarmos os
nossos esforcos para aumentar a representatividade, teremos
resultados empresariais diferenciados. Com uma visdo e um
propdsito claros em relacdo a diversidade, iremos alcangar
nossas metas.”

-Bill Harvey

Conselho de Administracdao da Bridgestone Americas
13



I N D I CADO R Es Mulheres Homens Total % Mulheres % Homens

DRRERMERTER LATINA “EE e o v me

Geréncia 52 151 203 25.6% 74.4%
“Esses ultimos dois anos foram desafiantes para o mundo todo, e ndés estamos

orgulhosos do nosso time, que demonstrou resiliéncia e confian¢a nesse contexto Cargos hao

_ _ _ . gerenciais 650 1,407 2,057 31.6% 68.4%

turbulento, bem como da nossa equipe de lideranca atenciosa, que nos guiou nesse
caminho. Na Bridgestone América Latina, estamos muito felizes por continuar Trabalhadores

. L . ; . . da linha 95 6,982 7,077 1.3% 98.7%
construindo nossa cultura de diversidade, equidade e inclusdo. O caminho que de frente
estamos trilhando é um dos pilares centrais para o sucesso dos nossos integrantes,

0, O,
0 que também traz um impacto positivo para nossa empresa. Estamos convencidos Total 805 8,563 9,568 8.6% 9N.4%
de que nossos integrantes e lideres estdo contribuindo continuamente com agées,
ideias e compromisso para construir uma Bridgestone mais forte e diversa.” Geragdo Geragio Y
silenciosa Baby Boomers Geragdo X / Millennials Geragdo Z
(antes de 1945) (1945-1964) (1965-1980) (1981-1997)) (1998-atualidade)

-Charlie Rule

Presidente da Bridgestone América Latina
Apoiador executivo do B~UNIDOS

9.8%
Mulheres

4.7% 5.2%
Mulheres Mulheres 10.1%
Mulheres

100% 95.3% 94.8%

3 Homens Homens Homens 89.9%
J Homens

“Na América Latina, estamos formando uma equipe regional que representa o 90.2%

Homens

mundo em que vivemos. Nossos integrantes vém de diversos paises e culturas,
e sentimos muito orgulho por termos um legado cultural t3o rico. Em 2020,

S

inspirados pelo inicio da jornada da Bridgestone Americas, lancamos dois grupos
de afinidades na regido: o BWIN e o BPROUD. Isso nos permite contribuir para o J bados de I7de dezembro de 2021
sucesso da nossa empresa ao dar visibilidade a diferentes vozes. Além disso, eles & ‘j"

nos ajudam a crescer enquanto equipe por meio da cria¢gdo de espacos em que

“E essencial saber que sou
aceito por quem sou. Que as

podemos expressar quem realmente somos, promovendo assim a diversidade e

a inclusdo nos nossos ambientes de trabalho e nas nossas comunidades. Juntos, ~
pessoas em todo o mundo tém

desafios e oportunidades e

podem obter o mesmo
reconhecimento, com base em

“Para mim, “Livre para fortes valores globais.”
Ser”, da Bridgestone,
permite qgue eu expresse Ricardo Durval, BS Brasil
as minhas convicgdes sem

medo de discriminagao.”

estamos construindo uma Bridgestone com oportunidades para todos.”

-Lucila Del Grande

Diretora de RH da Bridgestone América Latina
Membro do Comité sobre DE&I
para América Latina

Paula Gonzalez, SSC

\,,,,
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Durante anos, a Bridgestone organizou os grupos de afinidade, que
tinham como objetivo reunir pessoas que tivessem prestado servico
militar ou mulheres que quisessem formar uma rede dentro da empresa.

Em 2018, quando a primeira equipe de DE&I da Bridgestone foi formada,
os grupos de afinidade passaram a ser chamados de grupos de recursos
de funcionarios (ou ERGs, na sigla em inglés), no intuito de estimular
3 aceitacao por parte da lideranga sénior e criar recursos para todos
os colaboradores. Os ERGs reunem integrantes e aliados com base em
caracteristicas, experiéncias de vida e interesses parecidos, promovendo
um senso de comunidade e inclusdo.

Os ERGs sao fundamentais para que a empresa consiga enxergar e
valorizar as diferencas que existem entre os integrantes. Eles sao
um meio de aprender mais um sobre o outro e de celebrar nossas
qualidades unicas. Existem seis ERGs atualmente. Cada um deles tem
total autonomia para definir seu propdsito e sua programacdo, que
inclui trabalho voluntario, projetos comunitarios, oportunidades de
desenvolvimento e orientacdo, e formagdo de redes internas e externas.
Todos funcionam como departamentos dentro da empresa, tendo sua
propria missao, visdo, valores e conselho. E o maisimportante é que cada
membro e lider dos ERGs trabalha de forma voluntaria. A participacao
dessas pessoas € motivada pelo seu amor pela causa.

E assim que a rede de ERGs da
Bridgestone vem ajudando a dar
forma a um espagco em que todo
mundo é Livre para Ser.

“Eu considero esses espacos Uteis e necessarios para
compreender que a diversidade e a inclusdo precisam
ser vividas de maneira integral, tanto dentro como fora
das organizagbes. Estou muito feliz por fazer parte
de uma iniciativa que procura contribuir para o 2
bem-estar dos colaboradores para além do seu -Rocio Conde
desenvolvimento profissional, promovendo a

a América Latina
Miembro do BProud América Latina

ideia de 'sermos livres para ser’.”

Marketing Digital, Analises e Midia para

L I N H A

D O T E M P O

2016 |/ arivcesrone

O projeto Bridgestone Women'’s Initiative Network
(BWIN) trabalha para que as mulheres possam
prosperar e ser lideres dentro da Bridgestone,
buscando atrair, reter e capacitar colaboradoras da
empresa. O BWIN inspira a organiza¢cdo como um
todo com seu trabalho de promocdo da diversidade
e da igualdade de género no ambiente de trabalho.
O BWIN é o maior e mais antigo ERG e, além da nossa
sede em Nashville, possui comités na cidade de Akron
em Ohio, na América Latina e dentro da Bridgestone
Retail Operations (BSRO).

- >

Com o BWIN, eu senti imediatamente que
‘ ‘ existiam outras mulheres como eu na
Bridgestone. Quando entrei na empresa, sO
conhecia as pessoas da minha equipe. No primeiro evento
do BWIN que fui, pensei ‘Posso entrarem contato comtanta
gente aqui!’ Eu tinha acabado de me mudar para Nashville
e, através do BWIN, vdrias pessoas compartilharam
suas experiéncias comigo e me ajudaram com a minha
ambientacdo, tanto na cidade como na Bridgestone.”

-Taz Kalolwala

Diretora Executiva de Auditoria Interna
Comité Executivo do BWIN

!
2017 | Beavl

Americas Vieterans Organcabon

A Organizacdo de Veteranos da Bridgestone
Americas (BRAVO, na sigla em inglés) convidou
os integrantes da empresa, tanto veteranos como
ndo veteranos, a conhecerem e se relacionarem
com outras pessoas da organiza¢do que serviram o
exercito ou que prestaram apoio a amigos e parentes
de veteranos de guerra. Os eventos incluiram a
elaboracdo de pacotes de suprimentos para apoiar
as unidades militares mobilizadas em outros paises,
ajudando a atender as demandas de bancos de
comida locais e enviando presentes de Natal para
a fundacdo A Soldier’s Child, que presta apoio aos
filhos de militares mortos em combate.

777 IR

Tenho muito orgulho do trabalho que a
“ BRAVO realiza ao dar a oportunidade de
prestar servicos a comunidade. Eu mesma
ndo sou veterana, por isso eu acho muito legal que
0s integrantes tenham a chance de retribuir a essas
pessoas que fizeram tanto pelo nosso pais. Eu adorei
trabalhar com um grupo de pessoas de diferentes
dreas dentro da Bridgestone. S3ao pessoas que eu

provavelmente conheceria se ndo fosse pela BRAVO."”

-Shannon Kenned

Gerente de Commodities de Bens de Capital
Comité Executivo da BRAVO

17
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LI N H A Dy O T E M P O
2018 | =%, 2019 w;w 2019 |BF g2 2020 | BUNIDOS

O BNEXTGEN estd voltado para o
desenvolvimento e a promocdo de lideres
emergentes que se propéem a ir além das
expectativas. E um espaco para pessoas
ambiciosasqueadoramdaroseumelhor,dentro
e fora do trabalho. Todos os meses, 0 grupo
oferece oportunidades de trabalho voluntario
e de formacdo de redes, organizando circulos
de orientacdo formados por integrantes com
objetivos e ideias semelhantes.

Fico entusiasmado por poder retribuir a
comunidade que da apoio tanto a minha
familia quanto a familia que eu tenho
aqui na empresa. O BNEXTGEN oferece
oportunidades por meio de parceiros da comunidade,
além de estabelecer parcerias com outros ERGs para
estimular o trabalho voluntario, fazendo com que seja
muito facil me envolver e retribuir a comunidade. Fazer
parte do Conselho, primeiro como copresidente de
Redes e agora como Presidente, tem tido um impacto
duradouro na pessoa que eu sou e no lider que quero

ser no futuro.”

-Derryl Collett

Analista Sénior de Desempenho Comercial de
Vendas // Membro do Conselho do BNEXTGEN e
Tesoureiro do Conselho do BProud

Y2l et

O BBOLD se dedica a
empoderamento  da
integrantes e aliados

promover o0
comunidade  de
negros e afro-

americanos. A missao do BBOLD é melhorar
a capacidade da empresa de atrair, reter
e desenvolver os melhores talentos e, ao
mesmo tempo, estimular a diversidade e a
inclusdao em toda a organizacdo.

Essencialmente, queremos aumentar
‘ ‘ a representacdo de pessoas negras na
Bridgestone e garantir que a cultura da
empresafacacom quetodos os talentos sintam que suas
contribuicbes saovalorizadas. Paraisso, temos o desafio
de estabelecer novas parcerias com a area de Capta¢ao
de Talentos para dar mais visibilidade aos membros do
BBOLD, que podem participar dos processos de sele¢ao
e contribuir para o desenvolvimento e a valoriza¢do de
talentos dentro da empresa, favorecendo a reten¢ao e o
progresso profissional.”

-LaTres Jarrett

Diretora Comercial de Vendas de Equipamento
Original
Conselho Executivo do BBOLD

O BProud ajuda a liderar a transformacao
cultural na Bridgestone, promovendo o
engajamento dos integrantes no ambiente de
trabalho e oferecendo uma plataforma para
integrantes LGBTQ+ e aliados que representa
os principios de equidade, diversidade e
inclusdo. O BProud esta profundamente

envolvido com o Festival e a Parada do Orgulho
LGBTQ+ de Nashville, sendo que a Bridgestone
€ a patrocinadora do evento ha varios anos. O
BProud tem comités em Akron, em Ohio, além
do comité recém-formado na América Lating,
que inclui membros do Chile, Argentina, Brasil,
Costa Rica e México.

ﬂRlDGESTOﬂE

#BeBr dgestone

Estar envolvido com o BProud me

“ ajudou a estabelecer uma rede e
melhorar habilidades que nao costumo

utilizar nas minhas responsabilidades do dia a
dia. Eu recebi liga¢bes de pessoas que nunca vi e
que me disseram: ‘Eu ainda ndo me assumi para
a minha familia ou os meus colegas, mas € muito

bom saber que a empresa esta do nosso lado.’

Mensagens como essa tém um valor enorme.”

| -John Sylvina__

Gerente de Projetos da Divisao Nordeste
Presidente do Conselho do BProud

O B~UNIDOS tem o compromisso de
transformar a Bridgestone em um ambiente
inclusivo e diverso para integrantes latinos
e aliados atuais e futuros, além de gerar um
impacto positivo e promover o crescimento
dentro da nossa comunidade.

AR

Os ERGs da Bridgestone tém ajudado

“ a gerar um ambiente de trabalho mais

diverso, promovendo um espaco de

participag¢do e respeito entre os membros

da equipe. Os ERGs criam ambientes abertos e

inclusivos, contribuindo para o envolvimento de

todos. O B~UNIDOS proporciona uma zona de

conforto para mim, onde posso me relacionar

com outros membros que respeitam e acolhem a
minha cultura e a minha origem.”

Analista Sénior de Operacdes da Fronteira Sul
Membro do Conselho do B~UNIDOS
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O BProud se
expande para
Akron, Ohio, e a
América Latina

o BWIN se
expande para a
América Latina

Tenho muito orgulho em
“ colocar o foco na nossa
mensagem e quebrar
barreiras em relacdo ao papel
das mulheres na nossa empresa
e na sociedade como um todo.
Nosso objetivo é concretizar uma
mudanc¢a cultural real e deixar
um legado para as geragées
atuais e futuras.”

-Ana Karol Duran

Geréncia de Projetos de T
Presidente do BWIN na
Ameérica Latina
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Participamos do Festival
“ do Orgulho LGBTQ+ e da
Marcha pela Equidade de
Akron no dia 28 de agosto. Nossa
participacao no Festival do Orgulho
LGBTQ+ de Akron comec¢ou desde
sua cria¢do, em 2017, mas essa foi a
primeira vez que fomos como ERG e
a primeira vez que participamos da
Marcha pela Equidade. Esse evento
teve impactos muitos positivos
para nos, inclusive a possibilidade
de estarmos juntos celebrando
a diversidade, que ¢é algo tao
importante para nds, e a visibilidade
da nossa comunidade enquanto um
parceiro que apoia a diversidade.”

Lider de Solucdes de Pagamento
e Horarios
Presidente do ATC do BProud

A diversidade na

e

“ Bridgestone é uma

realidade.  Nosso
desafio com a criagdo do BProud
na Ameérica Latina é dar visibilidade
e espag¢o para todas as pessoas da
comunidade LGBTQ+, junto com 0s
nossos aliados. Queremos oferecer
espacos seguros e inclusivos
dentro e fora da empresa. Nosso
objetivo é encontrar maneiras de
garantir que todos os integrantes
da Bridgestone se sintam livres
para alcancar todo seu potencial.
Temos um longo caminho a
percorrer e estamos muito
entusiasmados com tudo que ja
construimos juntos!”

-Pilar Arata

Gerente de Compras da LAS
Presidente do BProud na América
Latina

PULRENESS

Apesar de trabalharmos para garantir que a nossa organizacdo seja um
reflexo das comunidades que servimos, também precisamos prestar apoio
a essas comunidades em termos financeiros e culturais. Nos nos esforcamos
para melhorar a vida, o trabalho e o lazer de todas as pessoas nos lugares
onde estamos presentes. Os escritorios, plantas, pontos de venda e lojas da
BSAM estdo inseridos em inumeras comunidades. Por isso, temos uma chance
enorme de gerar um impacto.

DIVERSIDADE ENTRE OS FORNECEDORES

Uma forma de alcancar esse objetivo é trabalhar com fornecedores que
representem a diversidade que procuramos. Temos concentrado nossos
esforcos em colaborar com empresas pequenas e representativas
da diversidade, sempre que possivel. Com isso, nés nos referimos a
fornecedores que foram certificados como empresas de propriedade de
grupos minoritarios ou de mulheres e que estdo registrados na Agéncia
de Administracdo de Pequenas Empresas dos
EUA como: pequena empresa certificada,
pequena empresa desfavorecida, pequena
empresa do programa HUBZone, pequena
empresa de propriedade de veteranos
ou pequena empresa de propriedade de
veteranos incapacitados em servico.

Como a DE& se tornou um esforco mais
estruturado, a iniciativa da Bridgestone de
promover a diversidade entre seus fornecedores
passou a apontar a um engajamento mais
ativo. Para aumentar a diversidade entre
os fornecedores, primeiro tivemos que
compreender os dados e as informacgoes
disponiveis sobre quem s3o nossos
fornecedores que representam a diversidade.
Agora que temos uma compreensao melhor da
diversidade da nossa base de fornecedores e dos
servicos e oportunidades que eles nos oferecem,
podemos conectar essa informag¢do com o0s
nossos clientes e aprofundar nosso compromisso
com a diversidade entre os fornecedores.




“Percebemos que existem muitos fornecedores que
representam a diversidade e que podem contribuir de
forma bem diferente em rela¢do aos nossos fornecedores
tradicionais. Temos fornecedores de grande porte que
representam a diversidade para os quais destinamos
uma quantia significativa dos nossos gastos, e fazemos
um otimo trabalho de engajamento com empresas de
propriedade de mulheres e minorias. Analisando nossos
dados, descobrimos que a maioria dos nossos gastos
relativos a diversidade caem dentro dessas duas categorias
principais. Ja os fornecedores que sdo de propriedade de
veteranos e pessoas LGBTQ+ ndo tém tanto espago, mas
estamos trabalhando para melhorar isso.

Temos vdrias dreas-chave e prioridade, reforcamos
0 Nnosso compromisso e colaboragao com as
equipes de diversidade dos nossos fornecedores;
bem como com organizagbes nacionais que
apoiam negocios diversos. Nossos fornecedores
demonstraram uma abordagem inovadora, uUnica e
flexivel aos produtos e servigos, criando uma

cadeia de suprimentos sustentavel para

a Bridgestone. NG6s nos esforcamos para -John Cason
garantir que nossa base de fornecimento Diretor Executivo de Compras
represente todas as classificacbes que Membro do Comité de Orientacdo sobre DE&I

refletem nossos integrantes, clientes e as
comunidades que servimos.”

/ A0
NOSSO
Mercado
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promisso com a

com
NossO fornecedores

diversidade entre oS

Guiada pelo nosso compromisso de responsabilidade
social corporativa global, Nosso Jeito de Servir, a
Bridgestone Americas se dedica a criar um futuro
sustentavel para a mobilidade e melhorar a forma
como as pessoas se movem, vivem, trabalham e se
divertem no mundo todo.

A diversidade entre os fornecedores é uma parte
fundamental dessa missdao, e acreditamos na
importancia econdmica do desenvolvimento, da
orientacdo e do fomento do crescimento em longo
prazo de empresas que representam a diversidade.

Como parte desse compromisso, nds nos esforcamos
para garantir a igualdade de oportunidades para
todos os fornecedores da Bridgestone, com um foco
na construcdo de parcerias solidas e sustentaveis
e na geracao de oportunidades potenciais para
o desenvolvimento empresarial e o crescimento
econdmico local. E nossa intencdo adquirir
matérias-primas, bens e servicos de fornecedores
que representem a diversidade para melhorar o
desempenho e a eficiéncia da nossa empresa.

Sabemos que fazer parcerias com fornecedores que
apresentam ideias inovadoras, além de contribuir para
nossas operacoes globais, resultara em vantagens
competitivas significativas para nossa empresa e para
os fornecedores parceiros.

Our Way to Serve




APOIO A COMUNIDADE

Promover a diversidade entre os fornecedores também significa trabalhar
com empresas locais instaladas na comunidade. Por exemplo, trabalhamos
em parceria com a Camara de Comeércio da Carolina do Sul. A Bridgestone
tem duas das maiores plantas de produc¢do de pneus do mundo localizadas
nesse estado dos EUA. A medida que fortalecemos a economia da Carolina
do Sul trabalhando com fornecedores locais, essas empresas dao o apoio
que precisamos as nossas plantas, gerando o beneficio de uma economia
circular naregido. Nossa equipe de compras esta comprometida em buscar
mais oportunidades desse tipo em outras partes do pais.

Como a Bridgestone tem recursos que permitem realizar contribui¢bes
financeiras, muitas organizacbes sem fins lucrativos e beneficentes
podem ser 6timos parceiros para nos ajudar a usar esse dinheiro de forma
a apoiar as comunidades de maneiras mais significativas. Todos os anos,
a Bridgestone faz contribuicbes a mais de 150 organizacdes que nos
ajudam a sedimentar nosso trabalho nas nossas trés areas prioritarias:
mobilidade, pessoas e meio ambiente.

Para supervisionar a distribuicdo mais ampla dos fundos de doacdo,
criamos o Fundo Fiduciario da Bridgestone Americas. Nos ultimos cinco
anos, o Fundo Fiduciario doou mais de USD 12 milhdes a organiza¢des
beneficentes em todo o pais, gerando um impacto para inumeras pessoas.

“Temos diversas maneiras de nos engajar e fazer a diferenca dentro das
comunidades. O apoio filantropico é uma delas. A sede em Akron recebe
uma verba do Fundo Fiducidrio para gastar na comunidade, e temos um
comité do Fundo Fiduciario aqui para decidir o destino desse dinheiro e

definir o alinhamento com a estratégia “Nosso Jeito de Servir”. Por sermos

um dos principais empregadores da regido, também participamos de ]
diversos comités e conselhos consultivos, como a Cdmara de Comércio A ]
da Grande Akron, que trabalham em prol do desenvolvimento -Nicole SqUII‘e

econémico ou comunitario.” Diretora de Responsabilidade Social
Corporativa e Iniciativas Estratégicas

-Jon Stanley 4 0 Fupdo Fiduciario ja estabeleceu a DE& como um aspecto importante a ser

: : considerado no processo de concessdao de verba e comecou a rastrear as
Diretor Executivo de Estratégia e B2B w contribuicdes feitas a organizacdes voltadas para a DE&I. Até julho de 2021,
de Pneus Consumer ] L = 14% das doacées do Fundo Fiduciario haviam sido destinadas a programas
Copresidente da Campant=iEitEEEEE, ligados a DE&I, colocando a empresa no caminho certo para superar o

determinado para 2020.
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Daqui para a frente, caso uma organiza¢do ndo esteja voltada para a DE&,
o Fundo Fiduciario exigira que o pedido de verba esteja vinculado a um
programa ligado a DE&I. Por meio do Fundo Fiduciario, bem como de outras
divisbes da empresa, temos apoiado organizagdes nacionais, regionais
e locais que nos ajudam a alcancar nossos objetivos referentes a DE&I,
inclusive:

= Conselho Nacional de Desenvolvimento de Fornecedores de

Propriedade de Minorias

= Sociedade Nipo-Americana do Centro de Tennessee

= Camera de Comércio LGBTQ Plexus de Cleveland

= Conselho Empresarial de Empresas de Propriedade de Mulheres

= First Tee da Grande Akron

= Liga Junior de Mulheres de Augusta do Norte

= Special Olympics

= Museu Nacional de Musica Afro-Americana

= Parada do Orgulho LGBTQ+ de Nashville

» Fundacdo Liga Nacional de Hoquei no Gelo

"0 hdquei no gelo € um esporte que estimula o trabalho em equipe

e 0 planejamento. N3do consigo imaginar uma maneira melhor de -Bri an Cunn in g ham

ajudar pessoas que nunca tinham praticado esse esporte do que
através da contribuicdo financeira realizada pela Bridgestone, que
financia o programa para jovens mulheres e pessoas negras.”

Este é um detalhamento das parcerias
duradoras e de impacto que estabelecemos:

A United Way é uma rede internacional de
, mais 1.800 afiliadas locais sem fins lucrativos
way que trabalham com arrecadac¢do de fundos.

~— Sua missdo € unir a comunidade e mobilizar
recursos para que cada crianca, individuo
e familia possa prosperar. A visdo da organizagdo € que todas as pessoas da
comunidade — independentemente de origem, circunstancias de vida ou
endereco — tenham chances iguais de ter um futuro brilhante. A Bridgestone
€ parceira da United Way ha quase 30 anos, e nosso trabalho com as afiliadas
de Nashville e Akron/Cleveland é a principal iniciativa beneficente da empresa.
Apoiamos essa organiza¢do em diversas iniciativas, inclusive para criagdo de
oportunidades de trabalho voluntario e de doacdes por parte dos funcionarios,
como o evento “Stuff the Bus” e a campanha de separacdo de quase cinco
toneladas de alimentos no evento “Second Harvest” da United Way. Nossa
campanha anual de doag¢des beneficentes arrecadou mais de USD 8,5 milhdes
para a organizacdo desde 2012, sendo que quase USD 2 milhdes foram
arrecadados somente em 2021.

United

Vicepresidente de Soluciones de Flota

“Do ponto de vista financeiro, sempre que vocé
consegue arrecadar doagbes que excedem o
montante de USD 2 milhées, o impacto é significativo,
seja qual for a comunidade. Como Nashville é a
nossa casa, assim como Akron, nosso foco nessa
empreitada s6 aumenta. Através da United Way,
conseguimos atender a uma diversidade de pessoas
e de causas que defendemos.”

Boys and Girls Club of
America (BGCA)

DRIVER OF
CHANGE. -

HELP LOCAL KIDS GET

THE RESOURCES THEY
NEED TO REACH THEIR

FULL POTENTIAL.

DONATE TODAY,

O Boys and Girls Club of America oferece um
espaco seguro onde criancas e adolescentes
podem aprender e crescer. Essa organizacdo,
composta por diversos clubes, acredita que
todas as crian¢as e adolescentes merecem ter
acesso a oportunidades e experiéncias que
possam transformar suas vidas para melhor. Em
2019, o BGCA beneficiou 4,6 milhdes de crian¢as
e adolescentes, dos quais 26% eram negros e
23% latinos. Além disso, 55% eram meninos, 45%
eram meninas, e menos de 1% eram pessoas
transgénero ou ndo-bindrias. Em 2015, a BSRO
langou uma parceriacom o BGCA, ja que a dreade
alcance do clube se alinha geograficamente com
a rede da BSRO. Nossa principal iniciativa com
o0 BGCA é o programa “Driving Great Futures”,
através do qual a Bridgestone doa vans para o
transporte de criancas e adolescentes até as
sedes dos clubes. Também oferecemos verba
para transporte para ajudar os clubes a manter
ou melhorar a frota atual de veiculos, e fundos
adicionais também foram empregados para
realizar melhorias tecnoldgicas e para atender a
necessidades locais, como 0 caso de criangas e
adolescentes em situacdo de rua.

Para a campanha “Driving Great Futures”, os
clientes e integrantes podem realizar doag¢des
em apoio ao BGCA em qualquer uma das 2.200
sedes da BSRO em todo o pais. Aléem disso, o0s
integrantes da BSRO podem doar seu tempo
para @ manutenc¢do das vans. De 2015 a 2020,
arrecadamos mais de USD 15 milhdes.
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Programas de Capacitagcao em Automoveis

Para fazer frente a falta de técnicos em manuten¢do automotiva em
todo o pais e aumentar as oportunidades de acesso a empregos bem
pagos na industria automobilistica para pessoas sub-representadas, a
Bridgestone trabalhou com parceiros locais e lideres da area de educagdo
para desenvolver centros de capacitacdo em mecanica de automaoveis em
duas escolas de nivel secundario: a Maplewood High School (Nashville,
agosto de 2015) e a East High School (Akron, outubro de 2018). O programa
oferece aos estudantes do ensino médio um curriculo de quatro anos para
prepara-los para uma carreira no setor de servicos automobilisticos. O
programa inclui:

» Aprendizagem pratica em uma loja simulada da Firestone
(que conta com um sistema de ponto de venda)

= Orientacdo com profissionais e técnicos da Bridgestone

= Acesso a estagios nas lojas

» Possibilidade de concessao de certificacbes em mecanica de
automoaveis

“A Maplewood oferece as certificagbes em mecanica de automdveis de que os
alunos precisam para conseguir empregos com saldrios decentes, além de
qualifica-los para cargos com saldrios mais altos. Em Akron, o programa estd
entrando no seu quarto ano, o que significa que esta sera a primeira gera¢do de
estudantes a concluir sua formac¢do. Gra¢as a esses esforcos, vimos uma melhoria
real nas habilidades e certificacbes. As matriculas passaram de 98 alunos a
mais de mil. E um modelo que vem despertando o interesse de muitas redes

escolares.”sistemas educativos estan buscando adoptar”.

-Nicole Squire

Até dezembro de 2020, mais de
750 alunos haviam finalizado esses
programas, e a taxa de conclusdo
ultrapassava a média geral de
graduacdo escolar.

Atualmente, 39 estudantes
formados estdo empregados no
setor automobilistico, sendo que
a maioria deles trabalha em lojas
da Firestone. Dessas pessoas, duas
estdo participando do programa de
Capacitacdo Gerencial da Firestone.

Alianca entre a Bridgestone do Brasil e o
SENAI de Santo André

Por meio de uma parceria com a Escola SENAI “A. Jacob Lafer”, a planta
de Santo André no Brasil abriu as matriculas em setembro de 2021
para um curso gratuito de operacao de empilhadeira exclusivamente
para mulheres. Além de oferecer capacitacao e novas oportunidades no
mercado de trabalho, o curso estimula a participacdo de mulheres em
um setor majoritariamente masculino, reforcando o compromisso da
Bridgestone com a diversidade e a inclusdo.

As participantes do curso ficam cadastradas no banco de dados da
Bridgestone por, no minimo, seis meses e terdo prioridade nos futuros
processos seletivos.
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Embora nossa jornada rumo a uma maior

diversidade, equidade e inclusao na Bridgestone
esteja apenas comec¢ando, estamos orgulhosos
da diversidade representada hoje nas nossas
marcas, ha nossa cultura e, principalmente,
entre os nossos integrantes. Estamos
trabalhando para nos tornarmos um lugar em
que todos possam prosperar, se destacar e ser
livres para ser quem sao, porque isso é o que

realmente importa.

Na Bridgestone, queremos sempre que

voceé seja Livre para Ser. Livre para agir com
sinceridade. Livre para ter curiosidade. Livre
para sentir orgulho. Livre para manifestar sua
introversao, extroversio ou qualquer outro jeito
de ser. Livre para ser quem vocé é, mesmo se
ainda estiver se descobrindo.

Este é um lugar onde sua voz sera ouvida.

Um lugar que celebra as pessoas do jeito que
elas séo, com todas as suas complexidades.

. U'm,lugal;.que acredita plenarﬁente que todo

mundo deveria ser livre para se destacar,
para se pronunciar, para se expressar com
autenticidade. Entdo, mostre-nos quem voceé é.

POROUENOS QUEREMQOS
QUE VOCE SEJA QUEM




SEJAMOS

LIVHEB PARA




